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1. Syfte och omfattning

Syftet med denna publikation ar att ge information om risker, riskhantering och kapitaltickning i
enlighet med Europaparlamentets och Radets Forordning (EU) nr 2019/2033 om tillsynskrav for
virdepappersforetag och om dndring av forordningarna (EU) nr 1093/2010, (EU) nr 575/2013,
(EU) nr 600/2014 och (EU) nr 806/2014 ("Virdepappersbolagsférordningen”).

Vator Securities AB, org.nr 556795-7260, ("Vator Securities” eller ”Bolaget”) tillhandahaller
kapitalmarknads- och radgivningstjanster till ledande noterade och privata nordiska tillvaxtforetag.
Bolagets arbetssitt genomsyras av en entreprendriell anda och hog engagemangsniva for att driva
fram en stark tillvaxt f6r Bolagets kunder. Bolaget dr en finansiell radgivare med site i Stockholm
och star under Finansinspektionens tillsyn. Bolaget har kategoriserats som ett sd kallat klass 2-bolag
1 enlighet med Virdepappersbolagsférordningen. Verksamheten regleras dirfér bland annat av
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden samt Finansinspektionens foreskrifter (FFES
2017:2) om virdepappersrorelse.

Denna rapport publiceras pa Bolagets hemsida i anslutning till att arsredovisning faststills och
bygger pa uppgifter per 2024-12-31 om inget annat anges. Kravet pa offentliggérande av
information regleras i Virdepappersbolagsférordningen och ska publiceras arligen samma dag som
Bolagets arsredovisning offentliggors. Bolagets arsredovisning finns hos Bolagsverket.

1.1. Bolagets tillstind

Investeringstjanster och investeringsverksamheter enligt 2 kap. 1 § lagen (2007:528) om
virdepappersmarknaden:

e  Mottagande och vidarebefordran av order 1 friga om ett eller flera finansiella instrument.
(2kap.1§1).
e Utfoérande av order avseende finansiella instrument. (2 kap. 1 § 2.)

e Driva virdepappersrorelse 1 form av diskretionir portfoljforvaltning avseende finansiella
instrument. (2 kap. 1 § 4.)

e Investeringsradgivning till kund avseende finansiella instrument. (2 kap. 1 § 5.)

e DPlacering av finansiella instrument utan fast atagande. (2 kap. 1 §7.)

e Handel for egen rikning. (2 kap. 1§ 3p.)

e (Garantigivning avseende finansiella instrument och placeringar av finansiella instrument
med ett fast atagande. (2 kap. 1§ 6p.)

Sidotjanster enligt 2 kap. lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden:

e [6rvara finansiella instrument for kunders rikning och ta emot medel med
redovisningsskyldighet. (2 kap. 2 § 1.)

e Limna kundkredit for att kunden, genom virdepappersbolaget, ska kunna genomféra en
transaktion i ett eller flera finansiella instrument. (2 kap. 2 § 2.)

e Limna rad tll foretag om kapitalstruktur, foretagsstrategi och liknande fragor samt limna
rad och utféra tjanster vid fusioner och féretagsuppkop. (2 kap. 2 § 3.)

e Utarbeta och sprida investerings- och finansanalyser samt andra former av allminna
rekommendationer rérande handel med finansiella instrument. (2 kap. 2 § 5.)
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e Utfora tjanster i samband med garantigivning avseende finansiella instrument. (2 kap. 2 §

6)

Sidoverksamhet enligt 2 kap. 3 § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden:
e Tillstind att vara Certified Adviser. (2 kap. 3 § andra st. 1.)
1.2. Vetksambheter

Conporate Finance: Verksamheten inom Corporate Finance bestar huvudsakligen 1 att limna rad till
foretag om kapitalstruktur, finansieringslosningar, kapitalanskaffning samt liknande fragor. Bolaget
identifierar och analyserar genom kontakter och uppsékande verksamhet snabbvixande och
entreprenorsdrivna bolag inom framfor allt sektorerna Life Science och Tech.

Uppdragen frin kundbolagen kan besta i bl.a. att bitrida i samband med en emission, placering av
en storre post av aktier, notering eller listning av bolagets aktier eller andra typer av
finansieringslosningar samt radgivning och bitrade i samband med fusioner och féretagskép

Emissionsinstitut. Vator Securities agerar som emissionsinstitut, dvs att bitrida emittenten med att
ansluta och registrera de emitterade finansiella instrumenten hos Euroclear. Vator Securities har
tillstand hos Euroclear f6r att agera emissionsinstitut.

Certified adpiser: Vator Securities har tillstand att vara s.k. Certified Adviser ("CA”) vid Nasdaq
Stockholm First North. Verksamheten som CA innebir att bitrida bolag som ir eller avser att bli
listade pa Nasdaq Stockholms MTF-plattform, First North, med radgivning kring
marknadsplatsregler. Som godkind CA ska Vator Securities triffa avtal med emittentbolag som
antingen redan dr listade eller dr pa vig att listas pa Nasdaq First North Growth Market och utféra
overvakning och vigledning avseende bolagens informationsgivning och efterlevnad av regler kring
marknadsmissbruk och borsregler. Rollen som CA innebar bla. foljande tjanster till relevanta
bolag:

-kontrollera bolagets efterlevnad av Nasdaq First North Rulebook
-vigleda 1 fragor rorande bolagets informationsgivning
-granska bolagets informationsgivning

-radgivning till bolaget 1 6vriga aktiemarknadsfragor
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1.3. Organisation
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INTERNREVISOR CFA
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I
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HEAD OF CERTIFIED
ISSUING AGENT ADVISORY

2. Bolagsstyrning och styrelseinformation

Styrelsens uppdrag dr att for aktiedgarnas rikning forvalta Bolaget. Styrelseledaméterna viljs av
aktiedgarna for perioden fran drsstimman fram tills ndsta arsstimma. Styrelsearbetet styrs av
styrelsens antagna arbetsordning som beskriver arbetsuppgifter, ansvarsférdelning inom styrelsen
samt formen for styrelsesammantriden. Styrelsen bestar av fem ledamoter med styrelseordférande
inkluderat. Fyra av styrelseledaméterna dr oberoende i férhallande till Bolaget.

Bolaget ska enligt Virdepappersbolagsférordningen offentliggéra féljande information avseende
sin bolagsstyrning. Antal styrelseuppdrag som medlemmarna i ledningsorganet (styrelse och VD)
har (exklusive Vator Securities AB):

Namn Antal styrelseuppdrag
Jonas Ribbel6v, VD 1

Robert Charpentier 13

Jorgen Lenz 3

Per Jacobsson 8

Maria Andersson Grimaldi 7

Asa Leander Skalén 11
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Ytterligare information om styrelsen finns tillganglig pa Bolagets hemsida.

3. Mingfald

Bolaget har identifierat férdelar med att ha en diversifierad styrelse och ser 6kad mangfald 1
styrelsen som en viktig konkurrensférdel. Mot bakgrund av detta ska Bolaget vid tillsdttande av en
ny styrelseledamot beakta en bred uppsittning personliga egenskaper och kunskaper. Med detta
menas kompetens, branscherfarenhet, utbildning, geografiskt ursprung, kén samt alder. Bolaget
g6r bedomningen att detta ar uppfyllt f6r dret.

4. Riskhantering

Bolaget strivar efter att uppna en hog riskmedvetenhet i organisationen och ett lagt risktagande.
Hog riskmedvetenhet betyder att varje anstilld forstar vilka risker dennes arbetsuppgifter innebar
tor Bolaget, vilken nivé pa risktagande som ar acceptabel, samt hur den anstillde ska agera for att
inte 6verskrida den acceptabla risknivan. Lagt risktagande uppnds genom lagt satta riskaptiter och
risklimiter, ett tydligt riskramverk samt en hog riskmedvetenhet hos medarbetarna, dir ansvar for
kunden dven omfattar ansvar for l6nsamheten och risken i varje unikt engagemang. Bolagets
anstillda ska efterstriva hog kvalitet i allt de f6retar sig, vara lyhorda f6r omvirldsforindringar och
forsta dess potentiella paverkan pa Bolagets kunder, sikerheter och affirsmodell.

Bolaget ska identifiera, mata, styra, internt rapportera och ha kontroll 6ver de risker som dess
verksamhet ar forknippad med. Bolaget ska anta limpliga riktlinjer och rutiner for riskhantering i
syfte att identifiera de risker som kan finnas i verksamheten och faststilla den riskniva som kan
accepteras. Bolaget har darfor antagit en riktlinje for riskhantering som identifierar och hanterar
Bolagets risker. Denna riktlinje utvirderas och uppdateras minst drligen samt vid behov.

Bolaget har inte inrittat en separat riskkommitté.

4.1. Riskhanteringssystem

Bolagets riskhanteringssystem ska utgora ett verktyg for att kontinuerligt utvirdera och bedéma de
risker som Bolaget exponeras mot eller kan exponeras mot i sin verksambhet.
Riskhanteringssystemet ar en del av Bolagets kontrollmilj6 och ska vara en integrerad del av
Bolagets beslutsprocesser samt att bidra till att malen f6r Bolagets verksamhet kan uppnas med en
ligre risk.

Riskhanteringssystemet ska innehélla de strategier, processer och rapporteringsrutiner som ar
nodvindiga for att kontinuerligt kunna identifiera, mata, hantera, kontrollera och rapportera de
risker som kan uppsta 1 verksamheten. Utéver arbetet med att forbittra processer,
kunderbjudanden och systemutveckling har Bolaget fortsatt sitt malmedvetna arbete med att
standigt forbittra den praktiska implementeringen av gillande och nya regelverk i verksamheten.
Inte minst galler detta regelverken kring styrning, riskhantering och kontroll.

De huvudsakliga bestandsdelarna 1 Bolagets riskhanteringssystem ir en oberoende riskfunktion,
interna regelverk, organisation och ansvar, regler och mal for att styra och hantera risker, process
tor intern kapital- och riskutvardering ("IKRU?”), interna och externa rapporteringsrutiner.

4.2. Riskaptit

Bolagets affirsverksamhet ska verka for en lag riskprofil och med begrinsat risktagande utifran
dess affarsbeslut och kalkylerad l16nsamhet. For att risktagandet inte ska Gverstiga Bolagets riskaptit
har Bolaget identifierat och klassificerat alla visentliga risker. Bolaget har identifierat att Bolagets
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exponering mot operativa risker utgor en av Bolagets storsta risker. Bolaget arbetar 16pande med
att begransa den operativa risken men har en forstaelse for att operativ risk 4r en naturlig del 1
verksamheten da manuella felaktigheter och manskliga fel kan intriffa. Dirfor accepterar styrelsen
en viss operativ risk.

Det finns dven andra risker som uppstir for att kunna bedriva verksamheten, exempelvis
likviditetsrisker och marknadsrisker. En viss acceptansniva for dessa risker maste finnas, men
Bolaget har som mal att dven halla dessa risker pa en lag niva.

4.3. Tre forsvarslinjer

For att sikerstilla dandamalsenlig riskhantering — identifiera, analysera, atgarda, bevaka och
rapportera risk- och intern kontroll dr ansvarstérdelningen mellan olika funktioner baserat pa
principen om tre forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan funktioner som bir ansvaret for risk och
regelefterlevnad (férsta forsvarslinjen), funktioner f6r 6vervakning, kontroll, rad och stéd (andra
forsvarslinjen) och funktioner for oberoende granskning (tredje forsvarslinjen).

Forsta forsvarslinjen — affarsverksamheten

En central princip ar att linjeorganisationen 1 ett forsta led bar ansvaret for intern kontroll och
riskhantering. Dirmed ligger ansvaret f6r egenkontroller dar risken har sitt ursprung. Detta innebar
att varje medarbetare dr ansvarig fOr att hantera riskerna inom det egna ansvarsomradet och att
krav gillande bland annat intern kontroll och riskhantering omfattar samtliga medarbetare.

Andra forsvarslinjen — oberoende kontrollfunktioner

Riskfunktionen och compliance idr oberoende kontrollfunktioner och utgdér den andra
forsvarslinjen. Dessa funktioner 6vervakar affirsomradenas riskhantering och regelefterlevnad.
Andra férsvarslinjen uppritthaller principer och ramverk for fOrsta linjens riskhantering, validerar
forsta linjens metoder och modeller f6r riskmitning och kontroll samt stottar forsta linjen 1 att
tolka och implementera nya regelverk. Arbetet bedrivs utifran en av styrelsen beslutad riktlinje som
beskriver riskfunktionens- och compliance ansvarsomraden samt en arsplan. Bolaget har en person
anstilld f6r compliancefunktionen medan riskfunktionen ir outsourcad till Advisense AB. Dessa
tva funktioner rapporterar direkt till styrelsen kvartalsvis.

Tredje forsvarslinjen — internrevision

Den tredje forsvarslinjen, internrevisionen, utvirderar Bolagets samlade hantering av risk och
regelefterlevnad och granskar savil forsta som andra forsvarslinjens arbete. Internrevisions arbete
syftar till att granska och utvirdera den interna styrningen och kontrollen samt att ge en bild av hur
val processer och rutiner bidrar till verksamhetens uppsatta mal. Internrevisionens
granskningsinsatser sker i enlighet med en av styrelsen beslutad riktlinje som beskriver dess
ansvarsomraden samt en arsplan. Bolagets internrevision har under 2024 utférts av Liisch & Co
Revision AB.

4.4. Riskkategorier

De risker som Bolaget exponeras mot eller kan komma att exponeras mot delas in i tre huvudsakliga
riskkategorier, 1 enlighet med Virdepappersbolagsférordningen. De risker som initialt traffar
Bolagets kunder benimns som Kundrisk (Risk to Client). De risker som initialt triffar Bolaget
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benimns som Foretagsrisk (Risk to Firm). Utover dessa riskkategorier beskrivs dven den
risk/péverkan som marknaden kan fi med anledning av Bolagets verksamhet, vilken benimns som
Marknadsrisk (Risk to Market).

4.4.1. Kundrisk (Risk to Client)

Riskerna nedan klassificeras som kundrisker. Kundrisk definieras som risker som initialt traffar
Bolagets kunder och som kan fa konsekvenser f6r Bolaget.

44.1.1. Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forluster till £6ljd av icke andamalsenliga eller misslyckade
processer, minskliga fel, felaktiga system eller externa handelser, inbegripet legala risker inklusive
compliance-risker. Operativa risker ska begrinsas genom en god intern styrning och kontroll
samt riskhantering.

Operativ risk finns i alla verksamheter och har en koppling till verksamhetens omfattning, art och
komplexitet. Bolaget arbetar 16pande med att begrinsa den operativa risken men har en férstielse
for att operativ risk dr en naturlig del i verksamheten da manuella felaktigheter och manskliga fel
kan intraffa. Darfor accepterar styrelsen en viss operativ risk.

Bolaget bedriver en relativt sett okomplicerad verksamhet dir Bolaget bryter ner operativ risk 1
huvudsakenligt fljande:

* Verksamhets- och processrisk
* Personalrisk

* I'T- och Informationssikerhet
* Extern risk

Hanteringen av operativa risker beskrivs i forsta hand 1 Bolagets riktlinje f6r operativa risker samt
Bolagets riktlinjer for riskhantering. Riktlinjer for riskhantering beskriver aptiten for operativa
incident forluster och riktlinjer for operativa risker reglerar hur risker ska identifieras, hanteras och
rapporteras. I Bolagets riktlinje for hantering av operativ risk aterfinns Bolagets limiter f6r operativ
risk som utgor tidigare varningssignaler inom ramen for Bolagets aptit.

Ansvaret for operativa risker och incidenter ligger i verksamheten och samtliga anstillda har en
skyldighet att verka for att reducera risken for operativa forluster. Bolagets riskfunktion har en
stodjande och kontrollerande roll i arbetet med operativa risker. Bolaget anvinder ett system for
incidenthantering och riskanalys dir risker och incidenter kopplas till de f6r Bolaget visentliga
processerna. Identifierade risker bedéms utifran sannolikhet och konsekvens, det vill siga utifrin
hur sannolikt det dr att materialisering sker samt vilken effekten blir pa verksamheten vid
materialisering. Resultatet av Bolagets riskkartliggning, sammanstillning av incidenter,
riskindikatorer samt forslag till atgarder presenteras for VD samt styrelsen och uppféljning sker
avseende handlingsplanernas implementering. Huvudsyftet med detta arbete ar att 1 storsta mojliga
man identifiera operativa risker i de visentliga processerna och vidta dtgirder sa att dessa inte
materialiseras. Incidentrapporteringen och riskkartliggningen utgér dven underlag vid den arliga
interna kapitalutvarderingen. Bolaget har en etablerad godkidnnandeprocess for visentliga
torindringar 1 verksamheten (NPAP). Malet med processen ar att siakerstilla att Bolaget édr redo att
ombhinderta nya produkter, tjinster och andra visentliga férindringar innan de implementeras eller
lanseras. Viktiga komponenter 1 denna process ar deltagande frain berorda avdelningar inom
Bolaget och en transparent diskussion om de risker som kan uppsta som en f6ljd av férandringarna,
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samt valdokumenterade beslut. I Bolagets kontinuitetshantering identifieras de kritiska delarna av
verksamheten 1 syfte att skapa en robusthet i dessa dven under extraordinira hindelser som kan
vara svara att foérutse. Om incident- och kontinuitetshanteringen inte ér tillricklig for att hantera
en extraordindr situation aktiveras Bolagets regler for dterhimtningsplan.

442.  Foretagstisk (RtF)

Inom foretagsrisk ingar underkategorierna kredit- och motpartsrisk, marknadsrisk, affirsrisk,
likviditetsrisk, hallbarhetsrisk samt vissa delar av operativ risk. Féretagsrisk definieras som risker
som triffar Bolaget och som kan fa konsekvenser f6r Bolaget.

4.4.2.1. Operativ risk

Operativ risk kan avse risker som triffar Bolaget direkt. For hantering och kontroll av operativ
risk hinvisas till Bolagets Riktlinje f6r hantering av operativa risker.

4.4.22.  Kreditrisk- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses att Bolaget inte erhéller betalning enligt 6verenskommelse och/eller kommer
gora en forlust pa grund av motpartens oférmaga att infria sina betalningsforpliktelser.

I samband med att Bolaget genomfér transaktioner for egen rakning férekommer viss motpartsrisk
1 form av settlementrisk. Kreditgivning férekommer inte i Bolagets verksambhet, vilket innebir att
Bolaget inte kommer att ha nagra visentliga kreditrisker l6pande, utan endast 1 begrinsad
omfattning kopplat till fordringar pa kunder samt vid placeringar pa konto hos bank. Risken
hanteras frimst genom utvirdering av leverant6rer och samarbetsparter.

Bolaget har inte nagon riskaptit for kredit- och motpartsrisk vilket innebir att dessa risker inte ska
tas i syfte att tjina pengar, utan enbart fir uppsta pa grund av att de dr nédvindiga for att kunna
bedriva affirsverksamheten. Bolagets kredit- och motpartsrisk mits och f6ljs upp i samband med
kvartalsvis rapportering av kapitaltickning dar Bolagets exponeringar kvantifieras. Bolaget har inte
faststillt ndgra sirskilda limiter f6r begrinsning av kredit- och motpartsrisk utéver vad som foljer
av gillande kapitaltickningsregler.

Bolagets CFO ansvarar for l6pande uppfoljning, kontroll och hantering av kredit- och
motpartsrisk. Riskfunktionen ansvarar for att kvartalsvis f6lja upp och rapportera kredit- och
motpartsrisk till Bolagets VD och styrelse.

4.4.2.3. Likviditetstisk

Med likviditetsrisk avses risken for att Bolaget inte kan infria sina betalningsfoérpliktelser vid
torfallotidpunkten utan att kostnaderna for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevirt.

Bolaget ska i normala fall ha en likviditetsreserv om minst tre manaders fasta kostnader, vilket har
beslutats av styrelsen. Avseende det legala kravet ska Bolaget ha en likviditetsreserv om minst en
manads fasta kostnader. I det fall Bolaget kommer att trida in och garantera teckning for egen
rikning 1 samband med ett emissionsuppdrag, for att sakerstilla att en emission blir fulltecknad ska
Bolaget sakerstilla att likvida medel finns tillgingligt for att fullfélja garantigivningen. Dock ska
garantiatagandet inte paverka Bolagets interna limit om likviditetsreserv, som motsvarar tre
manaders fasta kostnader.

Bolaget skall ha en langsiktig plan f6r hur betalningsforpliktelser ska kunna infrias. For att
sakerstilla sina betalningsforpliktelser har Bolaget f6ljande lingsiktiga plan. Likviditetshanteringen
och strategin organiseras av Bolagets VD och CFO. Beslut om investeringar och avtal ska tas i
enlighet med styrelsens arbetsordning och VD instruktion.
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e Bolaget ska striva efter att vara sjilvfinansierat.
e Bolaget foljer I6pande upp budget och prognoser.

e Bolaget ska ha en god likviditet och lag likviditetsriskexponering, med tillgangliga likvida
medel for att klara betalningsforpliktelser under 90 dagar.

Bolaget finansieringsstrategi ar att i den man ett kortfristigt likviditetsbehov skulle uppsta finns
mojligheter att hantera detta antingen genom att Bolagets dgare skjuter till extra kapital, alternativt
att kortfristigt lana upp extra kapital externt. Styrelsen skall minst arligen granska och godkinna
Bolagets finansierings- och likviditetsstrategi samt fatta beslut om Bolagets risktolerans.

Uppfoljning och regelbunden rapportering av Bolagets hantering av likviditetsrisker och
likviditetsutveckling skall ske till styrelsen. Overtridelser av limiter rapporteras av
ekonomifunktionen till Bolagets styrelse och VD. Bolaget ska ha ett framatblickande perspektiv pa
sina likviditetsrisker och anvinda sig av anpassade riskmatt och nyckeltal, vilka ska identifiera
sarbarhet vid normal verksamhet liksom under perioder av stress.

Bolaget CFO ansvarar 16pande hantering, uppféljning och rapportering av Bolagets likviditetsrisker
och finansieringsbehov. Riskfunktionen ska minst en ging per kvartal rapportera till den
verkstillande direkt6ren och styrelsen om Bolagets likviditetssituation.

4.4.24.  Affirsrisk (inkl. strategisk risk och ryktesrisk)

Med affirsrisk avses att l6pande rorelseintakter utvecklas simre an forvintat. Affirsrisken skall
begrinsas genom att ha en diversifierad spridning av Bolagets intikter fordelat pa manga kunder
respektive flera samarbetsparter samt halla nere fasta kostnader.

Strategiska risker

Med strategisk risk avses institutionella forindringar och forindringar i grundliggande
marknadsforutsittningar  som  kan intrdffa. Bolagets strategiska risk  hanteras i
affirsplaneringsprocessen och bedéms i processen for den interna kapital- och riskutvarderingen
(’IKRU”).

Ryktesrisk

Med ryktesrisk avses risken att drabbas av diligt rykte, t.ex. pa grund av att missndjda kunder
sprider ofordelaktiga uppgifter om Bolaget pa marknaden, i media etc. Bolagets ryktesrisk hanteras
1 affirsplaneringsprocessen och bedéms 1 IKRU-processen. Bolaget dr verksamt i en bransch som
bygger pa kundfértroende och verksamheten ska bedrivas utifrain god etik och moral i enlighet
med de interna reglerna.

Bolaget har aptit for affarsrisk och strategisk risk 1 den man det innebér att Bolaget ska gora
strategiska investeringar som syftar till att 6ka Bolagets l6nsamhet, baserat pa utokat utbud av
produkter och tjinster till kunder. Det innebar vidare att Bolaget ska tillita affiren att vixa, men
samtidigt sikerstilla att en adekvat kapitalrelation uppritthalls. Detta for att sikerstélla att Bolagets
tillvaxtplaner sker inom kontrollerade former och inte innebir att verksamheten utsitts for risker
som dr fOr stora att hantera. Vad giller ryktesrisker har Bolaget ingen aptit for att medvetet
exponeras for sidana risker 1 syfte att tjdna pengar.

Bolaget har inte faststallt nagra limiter for affirsrisk (inkl. strategisk risk och ryktesrisk) bortsett
fran det kapitalmal som faststallts i Bolagets IKRU.
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4.4.2.5. Marknadsrisk

Med marknadsrisk menas forlustrisk till £6ljd av férindrade marknadsvarden i t ex aktiekurser,
fondkurser, rintor och valutor. Bolaget utsitts framst for marknadsrisk genom garantiataganden
och handel 1 eget lager i samband med kapitalanskaffningar.

Aktiekursrisk

Med aktiekursrisk avses risken for virdeminskning pa grund av forindringar 1 kurser pa
aktiemarknaden.

I samband med att Bolaget beslutar om att garantera en emission kan Bolaget komma att exponeras
mot aktiekursrisk 1 det fall emittenten utnyttjar mojligheten att tilldela Bolaget aktier. Den faktiska
aktiekursrisken uppstar nir Bolaget har aktierna 1 egen balansrikning. Bolaget ska inte ha en enskild
position i egen bok under en lingre tid utan Bolaget malsittning dr att avyttra virdepapper nar det
ar mojligt utan att det far en visentlig paverkan f6r Bolaget eller f6r emittenten for virdepappret.
Vidare ska Bolaget ligga under grinsen for stora exponeringar mot enskilda emittenter.

Bolaget har en lag riskaptit f6r marknadsrisk, men eftersom det dr en nédvindig risk f6r att kunna
bedriva verksamhet med garantiataganden accepteras den i den man det dr nédvindigt. Bolaget
hanterar marknadsrisken genom att monitorera storleken pa virdepappersinnehaven pa daglig
basis 1 syfte att sdkerstilla att Bolagets riskaptit och limiter inte 6verskrids. Bolagets risklimiter samt
hantering av marknadsrisk kopplat till garantigivningen framgar av Bolagets Riktlinjer for
garantigivning och handel f6r egen rikning.

4.4.2.6. Hallbarhetsrisk

Med haéllbarhetsrisk avses risken for att en miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad hindelse
eller omstindighet som, om den skulle intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande
negativ inverkan pa en investerings virde. Da Bolaget har tillstaind f6r handel f6r egen rikning och
saledes kan ha aktiva investeringar i balansrakningen innebir att Bolaget kan ha en viss exponering
mot hallbarhetsrisk. Hallbarhetsrisken hanteras genom att Bolaget i samband med anskaffning av
investeringar ska ta hiansyn till hallbarhetsrelaterade aspekter 1 processen.

443.  Marknadstisk (RtM)

Marknadsrisk (RtM) definieras som inverkan Bolaget kan ha pa marknaden dir Bolaget ar verksam.

Da Bolaget innehar tillstaind f6r handel f6r egen rikning skulle Bolagets verksamhet kunna fa en
paverkan pa marknaden i de fall Bolaget anvinder tillstandet. For ndrvarande anvinds tillstandet
endast i en begriansad omfattning vilket resulterar i att marknaden inte paverkas av Bolaget tillstand
1 nagon reell utstrickning. Bolagets ska alltjaimt beakta marknadens paverkan av den verksamhet
som Bolaget bedriver.

4.5. Styrelsens riskforklaring

Eftersom Bolaget stindigt stravar efter att uppna en hog riskmedvetenhet i organisationen och ett
lagt risktagande ska risker beaktas i samtliga affirsbeslut. Bolaget har saledes en lag riskaptit och
risktolerans. Bolagets styrelse bedomer att Bolagets rutiner och processer for riskhantering ér i linje
med Bolagets affirsstrategi och riskaptit.

Under 2024 har Bolagets riskprofil vil stimt 6verens med den riskaptit och risktolerans som
styrelsen faststallt.
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5. Ersittningsregler

Bolagets samtliga tillsvidareanstallda (”Anstéllda”) erhaller en grundlén i form av fast manadslon.
Loner och eventuella formaner ska anpassas till Bolagets intjaningsfGrmaga, vara
konkurrenskraftiga och rimligt marknadsanpassade i syfte att attrahera och behilla kvalificerad
personal samt baseras pa den anstilldes dlder, utbildning och erfarenhet.

Bolagets ersittningssystem och kriterier for ersittning tillimpas konsneutralt.

Samtliga Anstillda (forutom de i kontrollfunktioner) har mojlighet, men dock ingen garanterad
rittighet, att erhélla rOrlig ersittning. Beslutet att betala ut r6rlig ersittning dr ett beslut fran
Bolagets sida och baseras pa den beslutande instansens bedémning i enlighet med denna riktlinje.
For att ha moijlighet till den rorliga ersittningen forutsitts att 1) Bolaget uppvisar ett positivt
resultat, 2) den Anstillda har varit fast anstilld i minst 6 manader under det verksamhetsir som
ersittningen avser, samt 3) anstillningen inte har upphort eller sagts upp vid tidpunkten for
utbetalning. Pa grund av den potentiella intressekonflikten som kan uppstd om kontrollfunktioner
har méjlighet att erhalla rorlig ersittning har Vator Securities beslutat att ingen anstilld som innehar
en kontrollfunktion ska erhalla rorlig ersittning,.

Rorlig ersittning ér ett komplement till den fasta grundlénen som ska uppmuntra och beléna goda
prestationer som langsiktigt leder till att Bolaget utvecklas positivt. Styrelsen bedémer att Bolagets
ersittningsmodell dr anpassad till Bolagets verksamhet och involverar dessutom flera parametrar
vilka syftar till att enskilda anstillda inte ska fd incitament till och inte heller ha méjlighet att ta
orimliga risker i syfte att generera hég personlig ersittning.

Bolaget ska se till att den totala rorliga ersittningen inte blir sa stor att den begrinsar Bolagets
férmaga att uppritthélla eller, vid behov, stirka sin kapitalbas.

Eventuell garanterad rorlig ersattning far endast férekomma i samband med nyanstillning och om
det finns sirskilda skal for det. Sddan ersittning ska, om den férekommer, begrinsas till det forsta
anstillningsaret.

Beaktat Bolagets faststillda principer och riktlinjer for ersittningar gérs bedémningen att
ersittningar 1 sig inte driver risk.

Inga férandringar 1 Bolagets ledande befattningshavare eller personal som har visentlig inverkan
pa Bolagets riskprofil har skett sedan foregiaende ar. Siledes har inga avgangsvederlag for dessa
grupper betalats ut. Vidare uppfyller Bolaget undantaget i 32.4 a) direktiv (EU) 2019/2034 om
tillsyn av virdepappersforetag.

5.1. Rotlig ersittning

Den totala r6rliga ersittningen i Bolaget baseras pa Bolagets resultat. Bolagets resultatbedomning
ska goras i ett flerarigt perspektiv for att dels sikerstilla att bedomningen baseras pa langsiktiga
resultat, dels att Bolagets underliggande konjunkturcykel samt affdrsrisker beaktas nir den rorliga
ersittningen betalas ut. Vid faststillandet av den totala rérliga ersittningen ska Bolaget ta hinsyn
till kostnaderna for att uppritthalla en tillrdcklig och sund kapitalbas eller att vid behov stirka
kapitalbasen. Det ska finnas en limplig balans mellan fast ersittning och r6rlig ersittning till
anstillda. Den fasta delen av ersittningen ska sta for en sa stor del av den anstilldes totala ersattning
att den rorliga ersittningen kan sattas till noll. I enlighet med 8 kap 8f § LVM giller, for anstillda
som enligt ovan bedomts som Risktagare, att den rorliga ersdttningen ska kunna utgéra hogst 100
% av den fasta ersittningen till respektive anstilld. Rorlig ersittning till anstalld enligt ovan som
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bedémts inte visentligt kunna paverka Bolagets riskprofil ska kunna uppga till maximalt fem (5)
ganger den fasta ersittningen till respektive anstalld.

Bolaget ska basera den rorliga ersittningen till Anstillda pa savil 1) den anstilldes resultat som ii)
den ber6rda resultatenhetens och Bolagets totala resultat. Vid bedémningen ska savil finansiella
som icke-finansiella kriterier beaktas, bla. en utvirdering av den anstilldes prestationer,
kundnéjdhet, bidrag till teamkinsla, regelefterlevnad samt god riskmedvetenhet och f&rsiktigt
risktagande. For det fall Anstilld skulle bryta mot Bolagets interna regler eller relevanta externa
regler, kan mekanismer fér efterhandsjustering av den rorliga ersittningen tillimpas. Sidana
mekanismer kan besta av nedsittning av e¢j utbetald rorlig ersittning. Bedémning av eventuella
atgirder for efterhandsjustering ska goras av VD, Styrelseordférande och i férekommande fall
kontrollfunktioner. For att efterhandsjustering ska tillimpas krivs ett allvarligt fel eller
forsummelse av den Anstillda.

Styrelsen ska dels faststilla den totala poolen for rorlig ersittning hianférligt det aktuella
verksambhetsaret, d.v.s. det h6gsta beloppet 1 r61lig ersittning som kan beviljas, dels ersittning till
Risktagare. Beslut om r6rlig ersittning till Ovriga anstillda ska beredas av en arbetsgrupp for
ersittningar som tillsitts av VD. Beslut om 6vriga ersittningar till anstillda som inte 4r Risktagare
ska fattas av VD.

Utbetalning av rorlig ersittning sker i enlighet med vad som framgar under avsnittet ovan, omfattas
Bolaget inte av krav pa att skjuta upp rorlig ersittning till Risktagare och Bolaget tillimpar inte
heller sadant uppskjutande. Som huvudregel sker utbetalning av r6rlig ersittning vid tva tillfallen
under utbetalningsaret (d.v.s. det kalenderar som infaller aret efter det kalenderar som den rérliga
ersittningen hanfor sig till): i mars och i september. Vidare omfattas inte Bolaget av kravet pa att
minst 50 procent av den rorliga ersittningen till Risktagare ska besta av aktier eller andra instrument
och Bolaget tillimpar inte heller detta krav.

5.2. Aggregerad kvantitativ information om ersittningar, Tkr
VD Riskpaverkande personal Ovrig personal

Ersittningsbelopp

Fasta ersittningar 3329 9601 19 337

Rérliga ersittningar - - -
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