RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Faststilld av styrelsen den 10 december 2024



1. Inledning och bakgrund

Ett virdepappersinstitut ska enligt lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden (LVM), 9 kap.
10 §, och den delegerade férordningen till MiFID2 (EU 2017/565), Art. 27, utforma sitt
ersittningssystem sd att personalen inte belonas eller bedéms pa ett sitt som kommer i konflikt
med institutets skyldighet att iaktta kundernas intressen eller pa ett sitt som uppmuntrar
personalen att agera i strid med intressena hos féretagets kunder. Vidare framgar av 8 kap 4c §
LVM att ett virdepappersbolag ska ha ett ersittningssystem som frimjar en sund och effektiv
riskhantering.

Detaljerade regler om virdepappersbolags ersittningssystem framgar av 3a kap. i
Finansinspektionens foreskrifter (FFEFS 2017:2) om virdepappersrorelse. Av bestimmelserna
framgir att ett virdepappersbolag ska ha en dokumenterad ersittningsriktlinje som omfattar alla
anstillda och vara konsneutral. Riktlinjen ska vara forenlig med och frimja en sund och effektiv
riskhantering och sta i proportion till virdepappersbolaget, i friga om savil dess storlek och
interna organisation som verksamhetens omfattning och komplexitet. Ersdttningsriktlinjen ska
dven Overensstimma med foretagets affarsstrategi och mal, och dven beakta langsiktiga effekter
av fattade investeringsbeslut. Ersittning till anstéllda ska inte uteslutande eller till 6vervigande del
baseras pa kvantitativa affarskriterier. Ersittningen ska ocksa ta hansyn till indamalsenliga
kvalitativa kriterier som aterspeglar efterlevnadsregler i tillimpliga regelverk, rattvis behandling av
kunder och kvaliteten pa de tjinster som tillhandahélls kunder. Styrelsen ska anta och regelbundet
se 6ver ersattningsriktlinjen och ha ett 6vergripande ansvar for att 6vervaka dess genomforande.
I denna del ska styrelsen sirskilt tillse att ersittningsriktlinjen frimjar ansvarsfulla affirsmetoder,
rittvis behandling av kunder och undvikande av intressekonflikter i forbindelserna med kunderna

(8 kap 8¢ § LVM).

Syftet med regleringen ar att motverka olimpligt utformade ersittningssystem och ett 6verdrivet
risktagande pa alla nivder i omfattade foretag. Riktlinjen ska innehalla dtgirder for att undvika
intressekonflikter. Som ett ’mindre” foretag (definierat som foretag vars tillgangar inom och
utanfor balansrikningen inte 6verstiger 1 genomsnitt 100 miljoner euro under de senaste fyra
rikenskapsaren) omfattas Vator Securities AB (nedan ”Vator” eller "Bolaget”) inte av krav pa
uppskjutande av rorlig ersittning eller krav pa att rorlig ersittning delvis ska utga i form av aktier
eller andra instrument.

Mot bakgrund av ovanstiende har styrelsen 1 denna Riktlinje faststéllt ndrmare principer och
riktlinjer f6r Bolagets ersittningar till anstéllda.

2. Definitioner m.m.

Anstillda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa foretagets riskprofil: Anstillda
som identifierats i riskanalys enligt avsnitt 3 nedan.

Ersittning: Ersittning utgdrs av samtliga ersittningar och férmaner till en anstilld. Ersittningen
kan bestd av exempelvis kontant 16n, andra kontanta ersittningar, ersittningar i form av aktier
eller aktierelaterade instrument, pensionsavsittningar, avgangsvederlag och bilférmaner.

I Bolaget férekommer féljande av ovan nimnda typer av ersittning: kontant fast 16n,
pensionsférmaner, kontant rorlig ersittning samt ersittning i form av aktier eller aktierelaterade
instrument.



Rorlig ersittning: Ersittning som inte pa forhand ar faststilld till belopp eller storlek, vanligtvis
en resultatbaserad del av ersittningen.

Verkstillande ledning: Verkstillande direktor, eventuellt vice verkstillande direktér och andra
personer 1 ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor styrelsen eller den
verkstillande direktoren.

3. Riskanalys och itgirder for undvikande av intressekonflikter

Bolaget genomfér och dokumenterar érligen, under ansvar av VD 1 samrad med de funktioner
som VD bedémer kan tillféra virde till analysen, sisom Bolagets Head of Compliance, en analys
av vilka personer som ska anses vara risktagare i Bolaget ("Riskanalysen”). Riskanalysen
presenteras for styrelsen for antagande, normalt under Q1 varje kalenderar, samt nir nya
personer anstalls i Bolaget som bedéms vara risktagare (definierat nedan).

Bolaget bedriver ingen handel med finansiella instrument f6r egen rakning i traditionell mening,
limnar inte krediter, tar inte emot inlaning, men kan fran tid till annan ta in aktiepositioner i eget
lager i samband med garantigivning till kunder som darefter avyttras i marknaden fran det egna
lagret. Normalt dr darfor risknivan i egen balansrikning mycket begrinsad men i samband med
garantigivning okar risknivan.

Bolaget bedriver en verksamhet som styrelsen har beslutat genomgéaende ska kinnetecknas av lag
risk och god intern kontroll. Lopande kontroller i verksamheten gérs bade inom olika
affirsprocesser och av Bolagets risk- respektive compliance-funktion, vilket minimerar bl.a.
Bolagets operativa risker.

En av Bolagets identifierade risker i sin verksamhet dr motpartsrisk, dvs risken att motparten i en
affir inte fullfoljer sina forpliktelser mot Bolaget sa att en forlust kan uppsta. Motpartsrisken
bestar framfor allt i den typ av “kreditrisk” som bestar 1 risken att en kund (inom Corporate
Finance) inte fullgor sin skyldighet att erligea avgift/arvode for ett utfért uppdrag eller risken att
en leverantor inte kan leverera tjanster eller varor enligt ett inganget avtal. Bada dessa
motpartsrisker dr foljdrisker snarare 4n aktivt tagna risker och kan inte paverkas av en enskild
anstilld eller grupp av anstillda.

”Kreditrisken” motverkas dels av Bolagets system och rutiner for beslut om att ata sig uppdrag,
vilket sker i enlighet med Bolagets riktlinje f6r Uppdragsgodkinnande déir VD, eller, vid behov,
styrelsen, fattar beslutet, dels av Bolagets rutiner for arvodesbetalning inom Corporate Finance,
som innebir att ingen emissionslikvid betalas ut fran emissionsinstitutet till emittentkunden
forrin Bolagets arvode har utbetalats. Aven detta ir saledes en risk som inte kan paverkas av en
enskild anstilld eller grupp av anstallda.

Vid de tillfallen da Bolaget agerar emissionsgarant och deltar i en emission far Bolaget en
marknadsrisk 1 form av “aktiekursrisk™. Detta dr en naturlig risk som uppstar i och med
verksamhet med garantiataganden och dir man far viardera erhallet arvode mot riskerna i det
enskilda fallet. Denna risk hanteras enligt Bolagets Riktlinje for riskhantering som ar beslutad av
styrelsen.

Bolaget har analyserat samtliga anstillningskategorier och vilka som har arbetsuppgifter som kan
anses ha en visentlig inverkan pa foretagets riskprofil ("Risktagare”). Analysen har gjorts utifran
FFES 2017:2 2 kap. 1 § p.7 och kommissionens delegerade férordning (EU 2021/2154).



Analysen har dokumenterats separat och resulterat i att foljande personer/funktioner anses som
Risktagare:

- Samtliga styrelseledamoter

- VD

- CFO/Ekonomichef

- Head of Corporate Finance

- Head of Equity Sales

- Head of Legal

- Centralt funktionsansvarig

- Head of Compliance

- Funktionen for riskhantering (utkontrakterad till FCG)

- Funktionen for internrevision (utkontrakterad till Liissch & Co Revision AB)

Det noteras att styrelseledaméter och de funktioner som ér utkontrakterade inte erhaller rorlig
ersittning.

Vidare noteras att ingen anstilld omfattas av de kvantitativa kriterierna 1 art. 4 1 kommissionens
delegerade forordning (EU 2021/2154).

4. Grundliaggande principer och riktlinjer f6r ersidttningar

Bolagets samtliga tillsvidareanstillda ("Anstéillda”) erhéller en grundlon 1 form av fast
manadslon. Loner och eventuella formaner ska anpassas till Bolagets intjaningsformaga, vara
konkurrenskraftiga och rimligt marknadsanpassade i syfte att attrahera och behalla kvalificerad
personal samt baseras pa den anstilldes alder, utbildning och erfarenhet.

Bolagets ersittningssystem och kriterier for ersittning tillimpas konsneutralt.

Samtliga Anstillda (férutom de i kontrollfunktioner) har méjlighet, men dock ingen garanterad
rittighet, att erhélla r6rlig ersittning. Beslutet att betala ut r6rlig ersittning ar ett beslut fran
Bolagets sida och baseras pa den beslutande instansens bedémning i enlighet med denna riktlinje.
For att ha mojlighet till den r6rliga ersittningen forutsatts att 1) Bolaget uppvisar ett positivt
resultat, 2) den Anstillda har varit fast anstélld i minst 6 manader under det verksamhetsar som
ersittningen avser, samt 3) anstillningen inte har upphort eller sagts upp vid tidpunkten f6r
utbetalning. Pa grund av den potentiella intressekonflikten som kan uppstd om
kontrollfunktioner har méjlighet att erhalla rorlig ersittning har Vator Securities beslutat att ingen
anstilld som innehar en kontrollfunktion ska erhalla rérlig ersittning.

Rorlig ersittning édr ett komplement till den fasta grundlénen som ska uppmuntra och beléna
goda prestationer som langsiktigt leder till att Bolaget utvecklas positivt. Styrelsen bedémer att
Bolagets ersittningsmodell dr anpassad till Bolagets verksamhet och involverar dessutom flera
parametrar vilka syftar till att enskilda anstillda inte ska fa incitament till och inte heller ha
moijlighet att ta orimliga risker i syfte att generera hog personlig ersittning.

Bolaget ska se till att den totala r6rliga ersittningen inte blir sd stor att den begrinsar Bolagets
férmaga att uppritthalla eller, vid behov, stirka sin kapitalbas.



Eventuell garanterad r6rlig ersittning far endast férekomma i samband med nyanstillning och
om det finns sirskilda skal for det. Sadan ersittning ska, om den férekommer, begransas till det
forsta anstillningsaret.

Beaktat Bolagets faststillda principer och riktlinjer for ersittningar gérs bedomningen att
ersittningsriktlinjen 1 sig inte driver risk.

5. Resultatbedémning

Den totala rorliga ersittningen 1 Bolaget baseras pa Bolagets resultat. Bolagets resultatbedomning
ska goras 1 ett flerarigt perspektiv for att dels sikerstalla att bedomningen baseras pa langsiktiga
resultat, dels att Bolagets underliggande konjunkturcykel samt affirsrisker beaktas nér den rorliga
ersittningen betalas ut. Vid faststillandet av den totala rorliga ersittningen ska Bolaget ta hinsyn
till kostnaderna for att uppritthalla en tillricklig och sund kapitalbas eller att vid behov stirka
kapitalbasen.

Det ska finnas en limplig balans mellan fast ersittning och r6rlig ersittning till anstillda. Den
fasta delen av ersittningen ska std for en sa stor del av den anstalldes totala ersittning att den
rorliga ersittningen kan sittas till noll. I enlighet med 8 kap 8f § LVM giller, for anstillda som
enligt ovan bedomts som Risktagare, att den rorliga ersittningen ska kunna utgéra hégst 100 %
av den fasta ersittningen till respektive anstalld.

Rorlig ersittning till anstilld enligt ovan som bedémts inte visentligt kunna paverka Bolagets
riskprofil ska kunna uppga till maximalt fem (5) ganger den fasta ersittningen till respektive
anstilld. Eventuella avsteg fran denna princip ska i varje enskilt fall beslutas av styrelsen.

Bolaget ska basera den rorliga ersittningen till Anstillda pa savil i) den anstilldes resultat som ii)
den berdrda resultatenhetens och Bolagets totala resultat. Vid bedémningen ska savil finansiella
som icke-finansiella kriterier beaktas, bl.a. en utvirdering av den anstilldes prestationer,
kundnojdhet, bidrag till teamkinsla, regelefterlevnad samt god riskmedvetenhet och forsiktigt
risktagande. For det fall Anstilld skulle bryta mot Bolagets interna regler eller relevanta externa
regler, kan mekanismer for efterhandsjustering av den rorliga ersittningen tillimpas. Sddana
mekanismer kan bestd av nedsittning av ej utbetald rorlig ersattning. Bedémning av eventuella
atgirder for efterhandsjustering ska géras av VD, Styrelseordférande och i férekommande fall
kontrollfunktioner. For att efterhandsjustering ska tillimpas krivs ett allvarligt fel eller
férsummelse av den Anstillda.

Styrelsen ska dels faststilla den totala poolen for rotlig ersittning hianforligt det aktuella
verksamhetsaret, d.v.s. det hogsta beloppet i rérlig ersattning som kan beviljas, dels ersittning till
Risktagare. Beslut om rorlig ersittning till 6vriga anstillda ska beredas av en arbetsgrupp for
ersittningar som tillsatts av VD. Beslut om Ovriga ersittningar till anstillda som inte ar Risktagare
ska fattas av VD.

6. Utbetalning av rérlig ersittning
I enlighet med vad som framgar under avsnitt 1 ovan, omfattas Bolaget inte av krav pa att skjuta

upp rorlig ersittning till Risktagare och Bolaget tillimpar inte heller sadant uppskjutande.
Utbetalning av rorlig ersattning sker vid tva tillfillen under utbetalningsaret (d.v.s. det kalenderar



som infaller aret efter det kalenderar som den r6rliga ersittningen hanfor sig till): i nira
anslutning till drsstimma (i regel under april manad) och i september manad.

Vidare omfattas inte Bolaget av kravet pa att minst 50 procent av den rorliga ersittningen till
Risktagare ska besta av aktier eller andra instrument och Bolaget tillimpar inte heller detta krav.

7. Styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering
Styrelsen ska tillse att denna ersittningsriktlinje tillimpas och {6ljs upp.

Styrelsen har utsett styrelsens ordférande att utféra en oberoende bedémning av Bolagets
ersattningsriktlinje och ersdttningssystem. I denna bedémnings- och utvirderingsprocess ska
funktionerna for riskhantering och regelefterlevnad delta i limplig utstrickning. Styrelsens
ordférande ska ocksd ansvara for att bereda vasentliga ersittningsbeslut, daribland faststéillande
av den totala poolen for rorlig ersittning, samt beslut om atgirder for att f6lja upp tillimpningen
av denna riktlinje. Styrelsens ordférande ingar inte i Bolagets verkstillande ledning och han
bedéms ha tillrickligt med kunskap och erfarenhet i fragor om riskhantering och ersittningar.

Internrevisionsfunktionen ska érligen kontrollera att Bolagets ersittningar Gverensstimmer med
denna Riktlinje och ska skriftligen rapportera resultatet av granskningen till Bolagets styrelse
senast 1 samband med att darsredovisningen faststills.

Denna Riktlinje ska ses 6ver och uppdateras l6pande.

8. Offentliggérande av uppgifter om ersittningar

Bolagets styrelse ska tillse att en redogorelse for ersittningar offentliggdrs 1 samband med att
arsredovisningen offentligg6rs. Sddan redogorelse ska innehalla relevant, tydlig och begriplig

information om principerna i denna Riktlinje.

Uppgifterna i redogorelsen bor publiceras i sidan form att enskilda personers ekonomiska
férhallanden inte riskerar att avslojas.

Redogorelsen ska framga av arsredovisningen, i en bilaga till drsredovisningen och pa Bolagets
webbplats samt innehélla de uppgifter som framgar av FFFS 2014:12 och i synnerhet art 46 1
virdepappersbolagsforordningen (EU 2019/2033). I det fall redogérelsen inte framgar av
arsredovisningen eller bilaga till arsredovisningen, ska Bolaget 1 drsredovisningen upplysa om var

informationen offentliggérs.

Redogorelsen ska vara tillginglig minst ett ar efter att den offentliggjorts.

9. Information till anstillda

Bolagets VD ska ansvara for att informera samtliga anstillda om vilka kriterier som styr deras
ersittning och hur deras resultat bedéms.

Bedomningsprocessen och ersittningsriktlinjen bor vara tillganglig for alla anstillda.




