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VATOR SECURITIES

ERSATTNINGSPOLICY

Faststalld av styrelsen den 2 maj 2018



1. Inledning och bakgrund

Ett vardepappersinstitut ska enligt lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden (LVM), 9
kap. 10 §, och den delegerade forordningen till MiFID2 (EU 2017/565), Art. 27, utforma sitt
ersattningssystem sa att personalen inte beldnas eller bedoms pa ett satt som kommer i
konflikt med institutets skyldighet att iaktta kundernas intressen eller pa ett sétt som
uppmuntrar personalen att agera i strid med intressena hos foretagets kunder.

Vidare fastslas att ersattning till anstéllda inte uteslutande eller till dvervagande del ska
baseras pa kvantitativa affarskriterier. Ersattningen ska ocksa ta hansyn till andamalsenliga
kvalitativa kriterier som aterspeglar efterlevnadsregler i tillampliga regelverk, rattvis
behandling av kunder och kvaliteten pa de tjanster som tillhandahalls kunder.

Enligt Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningssystem i kreditinstitut
och vérdepappersbolag 2 kap. 1 § ska ett vardepappersbolag ha en dokumenterad
ersattningspolicy som bl.a. beskriver grunder och principer for hur ersattningar ska faststéllas,
tillampas och foljas upp i foretaget. Ersattningspolicyn ska dels vara forenlig med och frdmja
en sund och effektiv riskhantering och dels motverka ett 6verdrivet risktagande.
Ersattningspolicyn ska vara uppdaterad och ses dver regelbundet. Ersattningspolicyn ska
omfatta alla anstallda. Vidare framgar av 2 kap. 2 § att ersattningspolicyn ska utformas och
tillampas pa ett satt som ar lampligt med hansyn till foretagets storlek och interna organisation
samt verksamhetens art, omfattning och komplexitet. Ersattningspolicyn ska dven
overensstamma med foretagets affarsstrategi, mal, varderingar och langsiktiga intressen.

Syftet med regleringen &r att motverka olampligt utformade ersattningssystem och ett
overdrivet risktagande pa alla nivaer i omfattade foretag. Mot bakgrund av ovanstaende har
styrelsen i denna policy faststéllt nd&rmare principer och riktlinjer for VVator Securities AB:s
(nedan Bolaget) ersattningar till anstéllda.

2. Definitioner m.m.

Anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil: Anstallda
som identifierats i riskanalys i avsnitt 3 nedan.

Ersattning: Ersattning utgors av samtliga ersattningar och formaner till en anstalld.
Ersattningen kan besta av exempelvis kontant 16n, andra kontanta ersattningar, ersattningar i
form av aktier eller aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och
bilformaner.

| Bolaget forekommer foljande av ovan namnda typer av erséttning: kontant fast 16n,
pensionsformaner, provisionslon samt ersattning i form av aktier eller aktierelaterade
instrument.

Rorlig ersattning: Ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller storlek,
vanligtvis en resultatbaserad del av ersattningen. Som rorlig erséttning réknas inte
provisionsbaserad 16n som &r utan koppling till sadana framtida riskataganden vilka kan
komma att andra Bolagets resultat- eller balansrakning. Den provisionslon som forekommer i
Bolaget betraktas, mot bakgrund av den osakerhet som finns kring begreppet, som rorlig
ersattning.



Verkstéllande ledning: Verkstéllande direktor, ev vice verkstallande direktér och andra
personer i ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor styrelsen eller den
verkstallande direkt6ren.

3. Riskanalys - Anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets
riskprofil

Bolaget bedriver ingen handel med finansiella instrument for egen rédkning, lamnar inte
krediter och tar inte emot inlaning, varfor risknivan i egen balansrakning ar mycket
begrénsad.

Bolaget bedriver en verksamhet som styrelsen har beslutat genomgaende ska kannetecknas av
lag risk och god intern kontroll. Lépande kontroller i verksamheten gors bade inom olika
affarsprocesser och av Bolagets risk- respektive compliancefunktion, vilket minimerar bl.a.
Bolagets operativa risker.

Bolagets huvudsakliga risk &r motpartsrisk, dvs risken att motparten i en affar inte fullfoljer
sinaforpliktelser mot Bolaget sa att en forlust kan uppsta. Motpartsrisken bestar framforallt i
dels avvecklingsrisk som uppstar nar transaktioner inte avvecklas pa avtalad likviddag, och
dels den typ av "kreditrisk” som bestar i risken att en kund (inom Corporate Finance) inte
fullgoér sin skyldighet att erlagga avgift/arvode for ett utfért uppdrag eller risken att en
leverantor inte kan leverera tjanster eller varor enligt ett inganget avtal. Bada dessa
motpartsrisker ar foljdrisker snarare an aktivt tagna risker och kan inte paverkas av en enskild
anstalld eller grupp av anstallda.

Avvecklingsrisken hanteras framst genom principen for marknadsavveckling genom s.k.
delivery versus payment” och reglerna kring central motpartsclearing. ”Kreditrisken”
motverkas dels av Bolagets system och rutiner for beslut om att ata sig uppdrag, vilket
beslutas av Bolagets Uppdragskommitté som utgor del av Bolagets styrelse, och dels av
Bolagets rutiner for arvodesbetalning inom Corporate Finance, som innebdr att ingen
emissionslikvid betalas ut fran emissionsinstitutet till kundbolaget forran Bolagets arvode har
utbetalats. Aven detta ar saledes en risk som inte kan paverkas av en enskild anstalld eller
grupp av anstéllda. Antalet medarbetare som kan anses ha en vasentlig inverkan pa Bolagets
riskprofil, saval direkt som indirekt, ar saledes mycket begransade.

Bolaget har analyserat samtliga anstallningskategorier och vilka som har arbetsuppgifter som
kan anses ha en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil. Analysen har gjorts utifran FFFS
2011:1 2 kap. 3 8 och kommissionens delegerade forordning (EU 604/2014). Analysen har
resulterat i foljande beddmning.

Verkstallande ledning m.fl.

Bolaget har en VD, dock ingen vice VD. VD samlar fran tid till annan viss funktion, sasom
administrator och projektledare, for rad- och informationsgivning. Bolaget har dock ingen
formell ledningsgrupp. Endast Bolagets VD kan darmed, inom denna personalkategori,
genom sin stallning anses ha en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil.

Ovrigt ledningsansvar

Bolaget har tre affarsenheter, Corporate Finance, Kapitalforvaltning och
Andrahandsmarknaden. Corporate Finance och Kapitalférvaltning &r att betrakta som for
Bolaget vésentliga affarsenheter. Andrahandsmarknaden &r inte att betrakta som en vésentlig



affarsenhet, snarare en servicefunktion i verksamheten. Ansvarig for Corporate Finance &r
Bolagets VD. Nér det géller ansvaret for affarsenheten Kapitalforvaltning innefattar ansvaret
inte ansvar for strategiska eller andra grundldggande beslut om affarsverksamheten, inte heller
ansvar for risktagande och hanteringen av detta inom affarsenheten. Detta ansvar ligger for
samtliga affarsenheter pa styrelse och VD. Ansvaret innefattar inte heller ansvar for
I6nesattning eller andra ersattningsfragor inom enheten. Ansvaret utgor ett rent administrativt
ansvar for den dagliga verksamheten. Mot bakgrund hérav bedéms inte ansvarig fér denna
affarsenhet ha en vasentlig paverkan pa bolagets riskprofil.

Det finns ingen i Bolaget, utéver VD, som har ansvar for en funktion som svarar for rattsliga
fragor, finansfragor (inkl. beskattning och budget), personal, IT eller ekonomisk analys.

Bolaget har ingen riskkommitté.

Det finns ingen i Bolaget, utdver VD, som ansvarar for att foresla, besluta om, godkanna eller
inge veto mot krediter eller inférandet av nya produkter. Bolaget tillhandahaller inga
kreditprodukter och har inget handelslager.

Kontrollfunktioner

Ingen av de ansvariga for Bolagets funktioner for riskkontroll, regelefterlevnad (compliance)
eller internrevision &r anstéllda i Bolaget och omfattas saledes inte av Bolagets
ersattningssystem.

Kvantitativa kriterier
Ingen av Bolagets anstéllda erholl under féregaende budgetar en total ersattning motsvarande
minst 500 000 euro.

Enligt EU-Kommissionens delegerade férordning (604/2014) ska ett foretag faststélla vilka
anstéallda som befinner sig inom en gréans pa 0,3 % av antalet anstallda, avrundat uppat till
narmaste heltal, som har fatt den hogsta totala ersattningen under foregaende budgetar.
Eftersom Bolaget endast har 19 anstallda blir detta endast fraga om en person (19 x 0,3 % =
0,057). Den anstallde som fatt hogst ersattning under foregaende budgetar har inte
arbetsuppgifter och befogenheter som innebar ansvar for strategiska eller andra
grundlédggande beslut om affarsverksamheten, inte heller ansvar for risktagande och
hanteringen av detta. Detta ansvar ligger for samtliga affarsenheter pa styrelse och VD.
Darmed har den anstallde inte heller en vasentlig inverkan pa riskprofilen i affarsenheten dar
denne &r verksam, genom den verksamhet som bedrivs.

Ingen av de 6vriga kvantitativa kriterier som framgar av EU forordningens artikel 4 &r heller
uppfyllda.

Sammanfattningsvis utvisar analysen att endast Bolagets VD genom sin stallning och sitt
ansvar kan anses ha en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil.



4. Grundlaggande principer och riktlinjer for ersattningar

Bolagets samtliga tillsvidareanstéllda ("Anstallda”) erhaller en grundlon i form av fast
manadslon. Loner och eventuella férmaner ska anpassas till bolagets intjaningsformaga, vara
konkurrenskraftiga och rimligt marknadsanpassade i syfte att attrahera och behalla
kvalificerad personal samt baseras pa den anstalldes alder, utbildning och erfarenhet.

Samtliga Anstéllda har ocksa majlighet att erhalla provisionslon forutsatt att Bolaget gor ett
positivt resultat och att den anstéllde ar anstalld vid utbetalningstillfallet. Provisionslonen
baseras pa en redan genererad intakt hos Bolaget och respektive verksamhetsomrade och har
enligt Bolagets uppfattning ingen koppling till sddana framtida riskataganden som kan
komma att andra Bolagets balans- eller resultatrakning. Bolaget har dnda valt att betrakta
denna provisionslon som rorlig ersattning. Nagon annan form av rorlig ersattning i Bolaget.

Provisionslonen ar ett komplement till den fasta grundlénen som ska uppmuntra och beléna
goda prestationer som langsiktigt leder till att Bolaget utvecklas positivt. Styrelsen bedémer
att Bolagets ersattningsmodell &r anpassad till Bolagets verksamhet och dessutom involverar
flera parametrar vilka syftar till att enskilda anstéllda inte ska fa incitament till och inte heller
ha mojlighet att ta orimliga risker i syfte att generera hog personlig ersattning.

Bolaget bor se till att den totala provisionslénen inte blir sa stor att den begréansar Bolagets
formaga att uppratthalla eller, vid behov, starka sin kapitalbas.

Eventuell garanterad rorlig erséttning far endast forekomma i samband med nyanstéllning och
om det finns sarskilda skal for det. Sadan ersattning ska, om den forekommer, begréansas till
det forsta anstallningsaret.

5. Resultatbedémning och riskjustering

Den totala provisionslonen i Bolaget baseras pa Bolagets resultat. Det ska finnas en lamplig
balans mellan fast ersattning och provisionslon. Den fasta delen av ersattningen ska sta for en
sa stor del av den anstélldes totala ersattning att provisionslonen kan sattas till noll. For
anstallda som bedomts vasentligt kunna paverka Bolagets riskprofil, dvs i Bolagets fall endast
VD, ska provisionslonen kunna utgdra hogst 50 % av den totala ersattningen till respektive
anstalld. Provisionslon till anstalld som bedémts inte vésentligt kunna paverka Bolagets
riskprofil ska kunna uppga till maximalt fem (5) ganger den fasta ersattningen till respektive
anstalld. Eventuella avsteg fran dessa principer ska i varje enskilt fall beslutas av styrelsen.

Bolagets resultatbedémning ska goras i ett flerarigt perspektiv for att dels sékerstalla att
bedémningen baseras pa langsiktiga resultat, dels att Bolagets underliggande konjunkturcykel
samt affarsrisker beaktas nar provisionslonen betalas ut.

Bolaget ska basera provisionslonen till Anstallda pa saval i) den anstalldes resultat som ii) den
berorda resultatenhetens och Bolagets totala resultat. Vid beddmningen ska savél finansiella
som icke- finansiella kriterier beaktas, bl.a. en utvérdering av den anstélldes prestationer,
kundnojdhet, bidrag till teamké&nsla samt regelefterlevnad. De finansiella och icke- finansiella
kriterier som Bolaget lagger till grund fér beslut om ersattning ska specificeras och
dokumenteras.



Styrelsen ska besluta om erséttning till VD, samt i forekommande fall till vice VD. Beslut om
provisionslon till 6vriga anstallda ska fattas av en arbetsgrupp for ersattningar som tillsétts av
VD och styrelsens ordférande. VD beslutar om évriga ersattningar till anstallda.

Bolaget ska vidare ta hansyn till kostnaderna for att uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller
att vid behov stérka kapitalbasen.

6. Utbetalning av rorlig ersattning till anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig
inverkan pa foretagets riskprofil

Minst 60 % av rorlig ersattning till anstallda som bedémts ha en vésentlig inverkan pa
foretagets riskprofil, som uppgar till minst 100 000 kr under ett ar, ska skjutas upp i minst 3 ar
innan den betalas ut. Rorlig ersattning uppgaende till maximalt 100 000 kr kan betalas ut
direkt, dvs samma ar som den beslutas. Vid beslutet av hur stor del av den rorliga ersattningen
som ska skjutas upp, och hur lange, ska Bolaget ta hansyn till dess konjunkturcykel, de risker
affarsverksamheten medfor, den anstélldes ansvar och arbetsuppgifter samt storleken pa den
rorliga ersattningen. Utbetalning av innehallen erséttning utbetalas darefter i enlighet med
styrelsens beslut och i enlighet med tillamplig lagstiftning. Utbetalning av uppskjuten
ersattning ska betalas ut pro rata, dvs en gang om aret jamnt fordelat 6ver den tid som
ersattningen skjutits upp, dvs 1/3 av uppskjuten ersattning ar 1 (aret efter att erséttningen
beslutats), 1/3 ar 2 osv.

Den uppskjutna ersattningen ska endast betalas ut eller dverga till den anstéllde till den del det
ar forsvarbart med hansyn till Bolagets finansiella situation (kopplat till Bolagets
kapitaltackningskvot) och motiverat enligt Bolagets, den berdrda affarsenhetens och den
anstélldes resultat. Rétten till den uppskjutna delen av erséttningen ska aven helt kunna falla
bort av samma skal.

Ratten till utbetalning av uppskjuten ersattning paverkas inte av att den anstélldes anstallning
hos Bolaget upphart, forutom i handelse av att den anstéllde begatt brott som berér Bolaget
eller da anstalld i samband med egen uppséagning 6vergar till en konkurrent. Anstéllds rorliga
ersattning kan ocksa justeras om det visar sig att den anstallde i 6vrigt brutit mot externa eller
interna regler. Detta innebadr att rétten till utbetalning av uppskjuten erséttning helt kan falla
bort.

7. Styrning, uppféljning, kontroll och rapportering
Styrelsen ska tillse att denna erséttningspolicy tillampas och foljs upp.

Styrelsen har utsett styrelsens ordférande att utfora en oberoende bedémning av foretagets
ersattningspolicy och erséttningssystem samt ansvara for att bereda vasentliga
ersattningsbeslut samt beslut om atgarder for att folja upp tillampningen av denna policy.
Styrelsens ordférande ingar inte i Bolagets verkstallande ledning och han har tillracklig
kunskap och erfarenhet i fragor om riskhantering och erséttning.

Internrevisionsfunktionen ska arligen kontrollera att Bolagets ersattningar 6verensstammer
med denna policy. Funktionen ska delta i bedémnings- och utvérderingsprocess enligt ovan
och ska skriftligen rapportera resultatet av granskningen till Bolagets styrelse senast i
samband med att arsredovisningen faststalls.



Denna policy ska ses éver och uppdateras I6pande.

8. Offentliggdérande av uppgifter om ersattningar

Bolagets styrelse ska tillse att en redogdrelse for ersattningar offentliggérs i samband med att
arsredovisningen faststalls. Sadan redogdrelse ska innehalla relevant, tydlig och begriplig

information om principerna i denna policy.

Uppgifterna i redogorelsen bor publiceras i sadan form att enskilda personers ekonomiska
forhallanden inte riskerar att avslgjas.

Redogorelsen ska framga av arsredovisningen, i en bilaga till arsredovisningen och pa
Bolagets webbplats samt innehalla de uppgifter som framgar av FFFS 2014:12. | det fall
redogorelsen inte framgar av arsredovisningen eller bilaga till arsredovisningen, ska Bolaget i
arsredovisningen upplysa om var informationen offentliggors.

Redogorelsen ska vara tillganglig minst ett ar efter att den offentliggjorts.

9. Information till anstallda

Bolagets VD ska ansvara for att informera samtliga anstéllda om vilka kriterier som styr deras
ersattning och hur deras resultat bedoms.

Beddmningsprocessen och erséttningspolicyn bor vara tillganglig for alla anstéllda.



