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1. Inledning och bakgrund

Ett virdepappersinstitut ska enligt lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden (LVM), 9 kap.
10 §, och den delegerade férordningen till MiFID2 (EU 2017/565), Art. 27, utforma sitt
ersittningssystem sd att personalen inte belonas eller bedéms pa ett sitt som kommer i konflikt
med institutets skyldighet att iaktta kundernas intressen eller pa ett sitt som uppmuntrar
personalen att agera i strid med intressena hos féretagets kunder.

Vidare fastslas att ersittning till anstillda inte uteslutande eller till 6vervigande del ska baseras pa
kvantitativa affarskriterier. Ersdttningen ska ocksa ta hansyn till indamalsenliga kvalitativa
kriterier som dterspeglar efterlevnadsregler i tillimpliga regelverk, rittvis behandling av kunder
och kvaliteten pad de tjanster som tillhandahalls kunder.

Enligt Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2011:1) om ersittningssystem i kreditinstitut och
virdepappersbolag 2 kap. 1 § ska ett virdepappersbolag ha en dokumenterad ersittningspolicy
som bl.a. beskriver grunder och principer for hur ersittningar ska faststillas, tillimpas och f6ljas
upp 1 foretaget. Ersittningspolicyn ska dels vara forenlig med och frimja en sund och effektiv
riskhantering och dels motverka ett 6verdrivet risktagande. Ersittningspolicyn ska vara
uppdaterad och ses 6ver regelbundet. Ersittningspolicyn ska omfatta alla anstillda. Vidare
framgiar av 2 kap. 2 § att ersattningspolicyn ska utformas och tillimpas pa ett sitt som ér lampligt
med hinsyn till foretagets storlek och interna organisation samt verksamhetens art, omfattning
och komplexitet. Ersittningspolicyn ska dven 6verensstimma med fOretagets affarsstrategi, mal,
virderingar och langsiktiga intressen.

Syftet med regleringen ar att motverka olampligt utformade ersittningssystem och ett overdrivet
risktagande pa alla nivder i omfattade foretag. Som ett ”mindre” foretag (foretagets tillgangar
Overstiger 1 genomsnitt inte 5 miljarder euro under de senaste fyra rikenskapsaren) omfattas
Bolaget inte av krav pa uppskjutande av rorlig ersittning. Mot bakgrund av ovanstiende har
styrelsen 1 denna policy faststallt nirmare principer och riktlinjer f6r Vator Securities AB:s (nedan
Bolaget) ersittningar till anstallda.

2. Definitioner m.m.

Anstillda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa féretagets riskprofil: Anstallda
som identifierats i riskanalys enligt avsnitt 3 nedan.

Ersittning: Ersittning utgors av samtliga ersattningar och férmaéner till en anstilld. Ersittningen
kan besta av exempelvis kontant 16n, andra kontanta ersattningar, ersittningar i form av aktier
eller aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och bilférmaner.

I Bolaget férekommer foljande av ovan nimnda typer av ersittning: kontant fast 16n,
pensionsférmaner, provisionslon samt ersittning 1 form av aktier eller aktierelaterade instrument.

Rorlig ersittning: Ersittning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller storlek, vanligtvis
en resultatbaserad del av ersittningen. Som rorlig ersattning raknas enligt det externa regelverket
inte provisionsbaserad 16n som ér utan koppling till sidana framtida riskataganden vilka kan
komma att dndra Bolagets resultat- eller balansrakning. Den provisionslon som férekommer i
Bolaget betraktas dock, mot bakgrund av den osidkerhet som finns kring begreppet, som rorlig
ersattning.



Verkstillande ledning: Verkstillande direktor, eventuellt vice verkstallande direktor och andra
personer 1 ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor styrelsen eller den
verkstillande direktoren.

3. Riskanalys - Intressekonflikter

Bolagets Riskanalys genomfoérs och dokumenteras arligen under ansvar av Bolagets VD i samrad
med de funktioner som VD bedémer kan tillféra virde till analysen, t.ex. Bolagets Compliance
officer nir det galler information om f6r analysen tillimpliga regelverk.

Bolaget bedriver ingen handel med finansiella instrument f6r egen rikning i traditionell mening,
limnar inte krediter, tar inte emot inlaning, men kan fran tid till annan ta in aktiepositioner i eget
lager i samband med garantigivning till kunder som darefter avyttras i marknaden fran det egna
lagret. Normalt 4r darfor risknivan i egen balansrikning mycket begrinsad men i samband med
garantigivning okar risknivan.

Bolaget bedriver en verksamhet som styrelsen har beslutat genomgéaende ska kinnetecknas av lag
risk och god intern kontroll. Lépande kontroller i verksamheten gbrs bade inom olika
affirsprocesser och av Bolagets risk- respektive compliance-funktion, vilket minimerar bl.a.
Bolagets operativa risker.

En av Bolagets identifierade risker 1 sin verksamhet dr motpartsrisk, dvs risken att motparten i en
affir inte fullfoljer sina forpliktelser mot Bolaget sa att en forlust kan uppsta. Motpartsrisken
bestar framfor allt i den typ av “kreditrisk” som bestar i risken att en kund (inom Corporate
Finance) inte fullg6r sin skyldighet att erligea avgift/arvode for ett utfért uppdrag eller risken att
en leverantor inte kan leverera tjanster eller varor enligt ett inganget avtal. Bada dessa
motpartsrisker dr foljdrisker snarare 4n aktivt tagna risker och kan inte paverkas av en enskild
anstilld eller grupp av anstallda.

”Kreditrisken” motverkas dels av Bolagets system och rutiner f6r beslut om att ata sig uppdrag,
vilket beslutas av Bolagets Uppdragskommitté som utgor del av Bolagets styrelse, dels av
Bolagets rutiner f6r arvodesbetalning inom Corporate Finance, som innebir att ingen
emissionslikvid betalas ut fran emissionsinstitutet till kundbolaget f6rran Bolagets arvode har
utbetalats. Aven detta ir siledes en risk som inte kan paverkas av en enskild anstilld eller grupp
av anstillda.

Eftersom beslut for att ata sig uppdrag beslutas av Bolagets Uppdragskommitté innebir det ocksa
att eventuella “Intressekonflikter” minimeras da enskilda medarbetare inte kan paverka intikterna
och dirmed Bolagets resultat. Enskilda medarbetare som kan anses ha en visentlig inverkan pa
Bolagets riskprofil, savil direkt som indirekt, dr saledes mycket begrinsade.

Vid de tillfallen da Bolaget agerar emissionsgarant och deltar i en emission far Bolaget en
marknadsrisk 1 form av “aktiekursrisk™. Detta dr en naturlig risk som uppstar i och med
verksamhet med garantiataganden och dar man far virdera erhallet arvode mot riskerna i det
enskilda fallet. Denna risk hanteras enligt Bolagets riskpolicy som ir beslutad av styrelsen.

Bolaget har analyserat samtliga anstillningskategorier och vilka som har arbetsuppgifter som kan
anses ha en visentlig inverkan pa foretagets riskprofil ("Risktagare”). Analysen har gjorts utifran

FFES 2011:1 2 kap. 3 § och kommissionens delegerade forordning (EU 604/2014). Analysen har
dokumenterats separat och resulterat i att féljande personer/funktioner anses som Risktagare:



- VD

- CFO/Ekonomichef

- COO

- Head of Corporate Finance
- Head of Equity Sales

- Head of Legal

- Head of Certified Adviser

Sammantaget 6 personer da tvd av funktionerna ovan innehas av en och samma person.

Ansvariga f6r Bolagets kontrollfunktioner dr f.n. outsourcade och omfattas inte av denna
Ersittningspolicy.

4. Grundlidggande principer och riktlinjer f6r ersidttningar

Bolagets samtliga tillsvidareanstallda ("Anstillda”) erhéller en grundlén 1 form av fast manadslon.
Loner och eventuella formaner ska anpassas till Bolagets intjaningsformaga, vara
konkurrenskraftiga och rimligt marknadsanpassade i syfte att attrahera och behalla kvalificerad
personal samt baseras pa den anstilldes alder, utbildning och erfarenhet.

Bolagets ersittningssystem och kriterier for ersittning tillimpas konsneutralt.

Samtliga Anstillda har ocksa moijlighet att erhalla provisionslén forutsatt att Bolaget gor ett
positivt resultat och att den anstillde ar anstilld vid utbetalningstillfillet. Provisionslonen baseras
pa en redan genererad intikt hos Bolaget och respektive verksamhetsomrade och har enligt
Bolagets uppfattning ingen koppling till sidana framtida riskataganden som kan komma att dndra
Bolagets balans- eller resultatrikning. Bolaget har dnda valt att betrakta denna provisionslén som
rorlig ersittning. Nagon annan form av rorlig ersittning i Bolaget férekommer inte.

Provisionslonen ir ett komplement till den fasta grundlénen som ska uppmuntra och beléna
goda prestationer som langsiktigt leder till att Bolaget utvecklas positivt. Styrelsen bedémer att
Bolagets ersittningsmodell dr anpassad till Bolagets verksamhet och involverar dessutom flera
parametrar vilka syftar till att enskilda anstéllda inte ska fa incitament till och inte heller ha
moijlighet att ta orimliga risker i syfte att generera hég personlig ersittning.

Bolaget bor se till att den totala provisionslénen inte blir sa stor att den begransar Bolagets
férmaéga att uppritthélla eller, vid behov, stirka sin kapitalbas.

Eventuell garanterad r6rlig ersittning far endast férekomma i samband med nyanstillning och
om det finns sirskilda skl for det. Sadan ersittning ska, om den férekommer, begrinsas till det
forsta anstillningsaret.

Dessa grundlidggande principer och riktlinjer for ersittningar innebar att denna ersittningspolicy
1 sig inte driver nagon risk.

5. Resultatbedémning och riskjustering

Den totala provisionslonen 1 Bolaget baseras pa Bolagets resultat. Det ska finnas en limplig
balans mellan fast ersittning och provisionslon. Den fasta delen av ersittningen ska std for en sa
stor del av den anstilldes totala ersittning att provisionslonen kan sittas till noll. For anstillda
som enligt ovan bedémts visentligt kunna paverka Bolagets riskprofil ska provisionslonen kunna
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utgora hogst 50 % av den totala ersittningen till respektive anstalld. Provisionslon till anstélld
enligt ovan som bedémts inte visentligt kunna paverka Bolagets riskprofil ska kunna uppga till
maximalt fem (5) ganger den fasta ersittningen till respektive anstilld. Eventuella avsteg frin
dessa principer ska i varje enskilt fall beslutas av styrelsen.

Bolagets resultatbedomning ska goras i ett flerarigt perspektiv for att dels sikerstilla att
bedomningen baseras pa langsiktiga resultat, dels att Bolagets underliggande konjunkturcykel
samt affirsrisker beaktas nir provisionslonen betalas ut.

Bolaget ska basera provisionslonen till Anstallda pa savil 1) den anstilldes resultat som ii) den
berorda resultatenhetens och Bolagets totala resultat. Vid bedémningen ska savil finansiella som
icke- finansiella kriterier beaktas, bl.a. en utvirdering av den anstilldes prestationer, kundnéjdhet,
bidrag till teamkansla samt regelefterlevnad. De finansiella och icke- finansiella kriterier som
Bolaget ligger till grund f6r beslut om ersittning ska specificeras och dokumenteras.

Styrelsen ska besluta om ersittning till VD, samt i férekommande fall till vice VD. Beslut om
provisionslon till 6vriga anstillda ska fattas av en arbetsgrupp for ersittningar som tillsitts av VD
och styrelsens ordférande. VD beslutar om Ovriga ersittningar till anstillda.

Bolaget ska vidare ta hinsyn till kostnaderna fo6r att uppratthélla en tillricklig kapitalbas eller att
vid behov stirka kapitalbasen.

6. Utbetalning av rérlig ersittning

Som ett "mindre” féretag (foretagets tillgangar Gverstiger 1 genomsnitt inte 5 miljarder euro under
de senaste fyra rikenskapsaren) omfattas Bolaget inte av krav pa uppskjutande av rorlig ersattning
och Bolaget tillimpar inte heller sidant uppskjutande.

7. Styrning, uppf6ljning, kontroll och rapportering
Styrelsen ska tillse att denna ersittningspolicy tillimpas och f6ljs upp.

Styrelsen har utsett styrelsens ordférande att utféra en oberoende bedémning av foretagets
ersittningspolicy och ersittningssystem. I denna bedémnings- och utvirderingsprocess ska
funktionerna f6r riskhantering och regelefterlevnad delta i limplig utstrickning. Styrelsens
ordférande ska ocksa ansvara for att bereda visentliga ersittningsbeslut, diribland faststillande
av pool for rorlig ersittning, samt beslut om atgarder for att f6lja upp tillimpningen av denna
policy. Styrelsens ordférande ingar inte 1 Bolagets verkstillande ledning och han har tillricklig
kunskap och erfarenhet i frigor om riskhantering och ersittning.

Internrevisionsfunktionen ska arligen kontrollera att Bolagets ersittningar 6verensstimmer med
denna policy och ska skriftligen rapportera resultatet av granskningen till Bolagets styrelse senast 1
samband med att arsredovisningen faststills.

Denna policy ska ses 6ver och uppdateras l6pande.

8. Offentliggérande av uppgifter om ersittningar

Bolagets styrelse ska tillse att en redogorelse for ersattningar offentliggors i samband med att

arsredovisningen faststills. Sadan redogorelse ska innehalla relevant, tydlig och begriplig
information om principerna i denna policy.



Uppgifterna i redogorelsen bor publiceras i sidan form att enskilda personers ekonomiska
férhallanden inte riskerar att avslojas.

Redogorelsen ska framga av arsredovisningen, i en bilaga till drsredovisningen och pa Bolagets
webbplats samt innehalla de uppgifter som framgar av FFFS 2014:12. I det fall redogorelsen inte
framgar av arsredovisningen eller bilaga till arsredovisningen, ska Bolaget 1 arsredovisningen

upplysa om var informationen offentliggors.

Redogorelsen ska vara tillginglig minst ett ar efter att den offentliggjorts.

9. Information till anstillda

Bolagets VD ska ansvara for att informera samtliga anstillda om vilka kriterier som styr deras
ersattning och hur deras resultat bedéms.

Bedémningsprocessen och ersittningspolicyn bor vara tillganglig for alla anstillda.




